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Strategische Unternehmensentwicklung

»,Pantha rhei" — alles fliesst, so sagten schon die
alten Griechen. Die einzige Konstante in unserer
Welt ist der Wandel. Dies gilt auch fiir die
Entwicklung von Unternehmen, fir deren
Umsatz- und Ertragsentwicklungen vielfach keine
linearen Projektionen mehr mdglich sind.

Zentrale Aufgabe jeder Unternehmensfiihrung
ist, den aktuellen Unternehmenserfolg durch
antizipatives Denken und Handeln abzusichern
und den zukiinftigen Unternehmenserfolg zu
ermdglichen. Ein wesentlicher Baustein ist die
strategische, d. h. ganzheitliche und langfristige
Weiterentwicklung des Unternehmens.

Nutzen der strategischen Weiterentwicklung

Erfolgreiche, zukunftsorientierte
Unternehmensfiihrung in schwierigen
wirtschaftlichen Zeiten

Leit-
planken

Strategische Weiterentwicklung Ihres
Unternehmens

UDF unterstiitzt die strategische Neuaus-
richtung und Weiterentwicklung Ihres Unter-
nehmens durch mehrere Leistungen:

Projektinitiierung

e Identifikation, Analyse und Konsolidierung
interner Analysen, Berichte sowie Strategie-
ausarbeitungen

e Identifikation wesentlicher Themen fir
unternehmerische Weiterentwicklung

e Durchfiihrung Kick-off-Sitzung

Analyse der Ausgangssituation

Analyse von

e Umsatzentwicklung

e Produktportfolio und -qualitat

e Kostenstrukturen, z.B. in Fertigung, Vertrieb
e Standorten

e Vertriebswegen und -strukturen

¢ Produktkalkulationen
e Marktentwicklungen & Trends
e Strength/Weakness/Opportunities/Threats

Strategie und Businessplan
e Entwicklung einer tragfahigen Strategie mit
mehreren Bausteinen, u. a. Strategie-
modelle, Vertriebsstrategie, Produkt-
strategie, Innovationsstrategie, Standort-
strategie, Investitonen
e Entwicklung eines strategischen Business-
planes mit den Bausteinen
- Pramissen
- Kennzahlen-basierend auf einem
Balanced-Scorecard-Ansatz u. a. Umsatz,
Ertrag, Mitarbeiter, ROI
- Chancen / Risiken
e Entwicklung Roadmap mit MaBnahmenplan
e Ergebnissdokumentation/-prasentation

Unterstiitzung bei der Umsetzung

e Unterstiitzung bei der Umsetzung der
Strategie einschliesslich Businessplan

¢ Projektmanagement / -controlling

Referenzen (Auswahl)

e Margarethe Steiff GmbH, Giengen a. d.
Brenz: Strategische Weiterentwicklung

e Alligator Ventilfabrik GmbH, Giengen a. d.
Brenz: Strategische Weiterentwicklung

e Sidler GmbH & Co.KG,
Strategische Weiterentwicklung

Tubingen:

UDF Consulting AG
GansheidestraBe 59
70184 Stuttgart

Telefon (0711)21070-0
ET Stuttgart@udf.de
www.udf.de




